
 

 

 

Allegato H – Matrice dei rischi; 

CONVENZIONE PER PROGETTAZIONE, FINANZIAMENTO, REALIZZAZIONE, PERFETTA MANUTENZIONE E 

GESTIONE  DEL CENTRO SPORTIVO COMUNALE elaborata in formato di “schema” sulla base del modello standard 

per l'affidamento della progettazione, costruzione e gestione di opere pubbliche approvato  congiuntamente dall'ANAC e 

dalla Ragioneria generale dello Stato 

 

 

Analisi rischio 

 
Gestione rischio Allocazione 

Regole 

contrattuali 

Tipologia di 

Rischio 
Descrizione 

Probabilità che il 

rischio si verifichi  

(Nulla, Minima, 

Bassa, Media, Alta) 

Effetti 

Strumenti per la 

mitigazione del 

rischio 

Allocazione 

del rischio 

(Concedente, 

Concessionari

o, Entrambi) 

Riferimenti  

Normativi 

Contratto 

 

 

 

 

 

Rischio 

amministrativo 

 

 

 

Rischio connesso al 

ritardo o mancato 

rilascio di 

Autorizzazioni da 

 

 

 

 

 

 

BASSA 

 

Riequilibrio 

del PEF 

 

 

 

 

Previsione chiara dell’iter 

amministrativo in 

Convenzione, con 

 

 

 

 

Concessionario 

 

 

 

 

Art 13 

Art 21.3 



parte dei soggetti 

competenti 

pubblici e privati 

  

Ritardi e/o 

maggiori 

costi e/o 

eventuali 

minori ricavi 

specificazione delle 

rispettive obbligazioni 

 

 

 

 

 

 

 

 

Art. 13 

 

 

 

 

Rischio Espropri 

 

 

Rischio connesso a 

ritardi nelle 

procedure di 

esproprio e/o a 

maggiori costi di 

esproprio 

 

 

 

 

NULLA  
Ritardi e/o 

maggiori 

costi 

   

 

 

Rischio 

Ambientale 

 

Rischi non 

prevedibili di 

contaminazione del 

suolo e di bonifica 

BASSA 

Ritardi e/o 

maggiori 

costi E/O 

MINORI 

RICAVI 

Il rischio risulta 

comunque basso in 

quanto sussistono pochi 

interventi di nuova 

realizzazione. Tuttavia 

tutte le indagini 

specifiche vengono 

svolte prima della stipula 

del contratto 

 

Concessionario 

 

 

 

 

Art 13 

Art5 

Art. 13 

Art 19 

 

 

 



 

Rischio di 

modificazione 

progettuale 

 

Rischio connesso 

alla necessità di 

richieste da parte 

del Concedente di 

modifiche 

progettuali non 

derivanti da errori 

e/o omissioni di 

progettazione 

ALTA 

Ritardi e/o 

maggiori 

costi 

La probabilità di richieste 

di modifica è possibile, 

ma contrattualmente 

sono già stati individuati i 

limiti di tali variazioni  

Concessionario 
Art 13 

Art 8 

 

Rischio di errore 

di progettazione 

 

Rischio derivante 

da errori od 

omissioni di 

progettazione 

La natura delle 

lavorazioni ed il 

controllo preventivo 

del Concedente 

minimizza questo 

rischio 

MINIMA 

Ritardi e/o 

maggiori 

costi e/o 

eventuali 

minori ricavi. 

Eventuale 

modifica 

progettuale 

Analisi, controlli e 

confronti tra le Parti  

 

Concessionario 

Art 13 

Art 17 

Art 19 

 

Rischio di errata 

stima/valutazione 

dei costi di 

costruzione 

 

 

 

 

Rischio derivante 

dalla errata 

individuazione dei 

costi di 

costruzione in sede 

di offerta 

 

 

MEDIA 

Ritardi e/o 

maggiori 

costi e/o 

eventuali 

minori ricavi. 

 

Tale rischio è sempre 

presente negli appalti 

pubblici. Tuttavia la gara 

prevede già una 

compagine composta da 

progettista (indicato), 

gestore e costruttore. Si 

ritiene pertanto che il 

rischio venga ridotto 

Concessionario 
Art 13 

Art. 19 



 

 

proprio in virtù della 

tipologia di concorrenti. 

 

 

 

Rischio normativo, 

regolamentare e 

politico 

 

 

 

Rischio che 

modifiche 

normativo-

regolamentari 

imprevedibili al 

momento della 

firma del contratto 

determinino un 

aumento dei costi 

di progettazione 

e/o costruzione. 

Rischio che venga 

meno, nel tempo, il 

commitment 

politico per la 

realizzazione 

dell’opera. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MINIMA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ritardo / o 

maggiori 

costi 

 

 

 

La verifica politica viene 

completata prima della 

firma del contratto, con 

l’indizione della gara 

 

 

Concessionario Art. 5 

 

GESTIONE 

 



RISCHIO DI DOMANDA: il rischio legato ai diversi volumi di domanda del servizio che il Concessionario deve soddisfare ovvero il rischio legato 

alla mancanza di utenza e quindi di flussi di cassa 

Tipologia di 

Rischio 
Descrizione 

Probabilità che il 

rischio si verifichi  

(Nulla, minima, 

bassa, media, alta) 

Effetti 

Strumenti per la 

mitigazione del 

rischio 

Allocazione 

del rischio 

(Concedente, 

Concessionari

o, entrambi) 

Riferimenti 

Contratto 

 

 

Rischio di 

contrazione della 

domanda 

 

 

 

Rischio di 

contrazione della 

domanda dei 

servizi a 

tariffazione 

sull’utenza  

 

 

BASSA nel breve 

periodo 

MEDIA nel lungo 

periodo 

Diminuzione 

ricavi 

Rischio sostenuto dal 

Concessionario in 

quanto la revisione del 

PEF non contempla 

alcuna causa legata 

all’andamento del 

mercato. 

 

 

 

 

Concessionario 

 

 

 

 

Art 13 

Art. 41 

 

 

 



 

 

 

 

 

Rischio di 

concorrenza 

Rischio di offerte 

competitive da 

parte di altri 

operatori 

MEDIA nel breve 

periodo 

ALTA nel lungo 

periodo 

Diminuzione 

ricavi 

Rischio sostenuto dal 

Concessionario in 

quanto la revisione del 

PEF non contempla 

alcuna causa legata 

all’andamento del 

mercato. 

 

 

 

 

 

Concessionario 

 

 

 

 

 

 

 

Art 13 

Art. 41 

 

RISCHIO DI DISPONIBILITÀ: il rischio legato alla capacità, da parte del Concessionario, di erogare le prestazioni contrattuali pattuite, sia per 

volume sia per standard di qualità previsti 

Tipologia di 

Rischio 
Descrizione 

Probabilità che il 

rischio si verifichi  

(Nulla, minima, 

bassa, media, alta) 

Effetti 

Strumenti per la 

mitigazione del 

rischio 

Allocazione 

del rischio 

(Concedente, 

Concessionari

o, entrambi) 

Riferimenti 

Contratto 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rischio di 

indisponibilità 

totale o parziale 

dell’opera in 

relazione agli 

standard tecnici e 

funzionali stabiliti 

dal Contratto, 

 

 

 

 

 

 

La normale 

obsolescenza tecnica 

degli 

impianti/strutture nel 

 

 

 

 

Maggiori 

costi di 

manutenzion

 

 

 

 

Attuazione, previsione 

ed applicazione del piano 

di manutenzione e 

monitoraggio. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Rischio di 

disponibilità 

 

anche per 

obsolescenza 

tecnica; necessità 

di eseguire 

maggiori 

manutenzioni 

ordinarie e 

straordinarie 

rispetto a quelle 

previste dal PEF, 

per carenze 

costruttive o 

carenza nello 

svolgimento delle 

precedenti attività 

di manutenzione 

lasso di tempo 

considerato è 

mediamente 

prevedibile 

 

MEDIA 

e e/o minori 

ricavi. 

. 

Applicazione 

penali. 

Eventuale 

risoluzione 

contrattuale. 

 

Rischio sostenuto dal 

Concessionario in 

quanto la revisione del 

PEF non contempla 

alcuna causa legata 

all’aumento dei costi di 

manutenzione posti a 

carico dello stesso. 

 

Concessionario 

 

 

 

Art 13 

Art. 41 

Art 43 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rischio di gestione 

 

 

 

 

 

Rischio di aumento 

dei costi di 

gestione rispetto a 

quelli stimati in 

sede di offerta. 

 

Rischio di 

erogazione dei 

 

 

 

Si tratta di Servizi di 

manutenzione per i 

quali il rischio 

aumento costi, visto 

l’attuale andamento 

del mercato, risulta 

medio. 

 

 

 

 

Maggiori 

costi e/o 

minori ricavi. 

. 

Applicazione 

penali. 

 

Attuazione, previsione 

ed applicazione del piano 

di manutenzione e 

monitoraggio 

Rischio sostenuto dal 

Concessionario in 

quanto la revisione del 

PEF non contempla 

alcuna causa legata 

all’aumento dei costi di 

 

 

 

 

 

 

 

 

Concessionario 

 

 

 

 

 

 

 

 

Art 13 

Art. 41 

Art 43 

 

 



servizi in maniera 

difforme agli 

standard pattuiti 

 

 

 

MEDIA Eventuale 

risoluzione 

contrattuale. 

. 

manutenzione posti a 

carico dello stesso 

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


